pmexperts

Focus on projects

ZARZADZANIE
PORTFELEM
PROJEKTOW

1 -12 marca 2019 r.
Warszawa

czas trwania

2 DNI (16 godzin)

poziom

EKSPERCKI

forma

WYKLAD, CASE STUDIES,
CWICZENIA PRAKTYCZNE

certyfikat

rr IProject PORTFOLIO MANAGEMENT
A4 4 PMI® REP

s Management
Education liczba punktéw PDU

. 22 | nstitute 16




> INFORMACJE
O SZKOLENIU

Twoja rolg jako kierownika portfela jest realizowanie strategii
biznesowej organizacji poprzez zarzadzanie zbiorem przedsiewzie¢
o réznej ztozonosci. Swoje kompetencje wykorzystujesz do
efektywniejszego osiggania celdw strategicznych niz gdyby te same
programy i projekty byty prowadzone niezaleznie. Ksztattujesz
zawarto$¢ catego zbioru poszczegéinych programéw oraz jego

cele tak, by podejmowane dziatania byty spdjne z kierunkiem
rozwoju organizacji. Potrzebujesz wiec rozwing¢ nie tylko swoje
umiejetnosci kierownicze, ale takze myslenie strategiczne. Poznajac
czynniki wptywajace na strategie organizacji oraz sposoby jej
formutowania, szybciej i trafniej podejmiesz decyzje wspierajgce
zachowanie spojnosci konkretnego zbioru realizowanych projektéw
z 0go6lng strategig organizacji.

Zarzadzanie Portfelem Projektéw to szkolenie, ktdre w prosty
sposob wyjasnia zasady prowadzenia réznych przedsiewzie¢

i podpowiada, jak reagowac na pojawiajace sie wyzwania,
takie jak np. optymalizacja zasob6éw czy pogodzenie wptywoéw
interesariuszy.

Poznasz konkretne techniki i metody, ktére zwigksza Twoja
efektywnos¢ w zarzadzaniu ztozonym i realizacji strategii
organizacji. Przygotujesz sie réwniez do certyfikacji Portfolio
Management Professional (PfMP)®. Szkolenie jest bardzo
interaktywne. Bedzie bazowato na nowym standardzie PMI®:
The Standard for Portfolio Management® (czwarta edycja).
Uwzglednione w nim zostang réwniez techniki Agile.

SZKOLENIE ODBEDZIE SIE W JEZYKU ANGIELSKIM.
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> JOHN DONOHOE

SZKOLENIE POPROWADZI JOHN DONOHOE -
- DYREKTOR BIURA ZARZADZANIA PROJEKTAMI
| ZARZADZANIA ZMIANA W STAR ALLIANCE.

John Donohoe posiada ponad 30-letnie doswiadczenie

w zarzadzaniu portfelem, programami oraz projektami wedtug
standardéw PMI® oraz podejscia Agile. Od 11 lat odpowiada za
prace Biura Zarzadzania Projektami w globalnej organizacji Star
Alliance, zrzeszajacej 28 najwiekszych linii lotniczych na swiecie.
Do jego obowigzkéw nalezy zarzadzanie wielomilionowym
portfelem projektdw realizowanych przez catg organizacje,
zarzadzanie zmiang w organizacji oraz realizacja projektéw. Dzigki
niemu Biuro Zarzadzania Projektami (PMO) w Star Alliance stato
sie strategicznym partnerem gwarantujacym, ze do wdrozenia
wybierane sg wtasciwe projekty. Jego zainteresowania koncentruja
sie na egzekuciji strategii oraz zarzadzaniu portfolio projektow.
John Donohoe jest uznanym méwca publicznym wystepujacym na
najbardziej prestizowych konferencjach, poruszajacych tematyke
wdrazania strategii i zarzadzania portfolio projektow:

m.in. lILs International Project Day czy niemiecka konferencja PMI
w 2017 r. W grudniu 2017 r. zdobyt prestizowa nagrode PMO
Innovation Award na International Project Manager Forum

w Dubaju. Jest certyfikowanym PfMP (Portfolio Management
Professional) - certyfikacje Project Management Institute® uzyskat
w 2014 roku, jako jedna z pierwszych oséb na $wiecie. Swoja
wiedza dzielit sie réwniez miedzy innymi w wydawanym przez

PMI magazynie ,Network” czy podcastach na temat zarzadzania
zmianami i projektami.

ZOBACZ VIDEO:
Portfolio Management - Linking Projects to Purpose
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Y CELE | KORZYSCI

) CELE SZKOLENIA

+ Zapoznanie uczestnikéw z technikami i narzedziami
pozwalajgcymi na budowe i kontrole portfela projektéw zgodnego
ze strategig organizacji,

» Omowienie problemdw i wyzwan zwigzanych z wdrozeniem
procesu Zarzadzania Portfelem Projektéw i Biura Zarzadzania

Portfelem w przedsiebiorstwie,

« Przedstawienie najlepszych praktyk i zapoznanie z kluczowa
terminologig $rodowiska wieloprojektowego,

« Efektywne przygotowanie do certyfikacji PFIMP®.

> NAJWAZNIEJSZE KORZYSCI

« Nauczysz sie patrze¢ na portfel, programy i projekty w kontekscie
wspierania realizacji strategii,

+ Bedziesz wiedzie¢, jak stworzy¢ portfel i zarzadza¢ nim
wg najlepszych miedzynarodowych standardéw,

Dowiesz sig, jak zadba¢ o sp6jnos¢ portfela projektéw z celami
biznesowymi organizacji,

+ Dzieki czytelnym metodom kontroli, bedziesz pewniej
podejmowac decyzje dotyczace priorytetyzacji przedsiewzie¢

i optymalizacji zasobéw,

+ Poznasz szablony dokumentéw i praktyczne procedury
zwiekszajgce Twojg efektywnosé,

+ Dzieki rzeczywistym case studies, dowiesz sie, jakie problemy
moga wystapi¢ na réznym etapie i jakie jest na nie remedium,

+ Swiadomie zdecydujesz o zdobyciu certyfikacji PFMP®.
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> KOMU POLECAMY SZKOLENIE

» Osobom projektujgcym, wdrazajgcym i kontrolujgcym
portfele projektéw,

+ Doswiadczonym kierownikom projektéw, koordynujgcym kilka
projektéw jednoczesnie w ramach portfela,

+ Kadrze kierowniczej wyzszego szczebla,

+ Osobom odpowiadajgcym za realizacje celéw
strategicznych organizaciji.
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> PROGRAM SZKOLENIA

Przedstawienie koncepgji
zarzadzania portfelem projektow

« Cele zarzadzania portfelem projektéw,

+ Czym jest zarzadzanie portfelem projektow?
+ Relacja miedzy portfelem a strategia,

« Korzysci wynikajace z zarzadzania portfelem,

+ Relacja pomiedzy zarzadzaniem projektem, programem
i portfelem projektéw,

+ Kluczowe role w zarzadzaniu portfelem,
+ Kompetencje niezbedne do zarzadzania portfelem,

« Kluczowi interesariusze portfela projektow.

Definiowanie srodowiska portfela
i dziatan planistycznych

+ Wptyw strategii i miernikéw na portfel,
+ ldentyfikacja celéw i domen strategicznych,
+ Rola PMO w zarzadzaniu portfelem,

+ Kluczowe dokumenty portfela: plan strategiczny portfela, karta
portfela, mapa drogowa portfela, plan zarzadzania portfelem,

+ Sktadniki portfela,

+ Zarzadzanie ryzykiem portfela,

+ Zarzadzanie komunikacja portfela,

+ Radzenie sobie z aspektami politycznymi,

+ Definiowanie portfela: przyktad Star Alliance.

4 I
Szkolenie zostato przeprowadzone bardzo profesjonalnie,
prowadzacy szkolenie posiada bogate doswiadczenie zawodowe,
ktérym dzielit sie na biezaco przedstawiajgc rozne przyktady
praktycznego wykorzystania przekazywanej wiedzy teoretycznej.
Uczestniczytem w analogicznym kursie kilka lat temu, udziat
w tym szkoleniu umozliwit mi skonfrontowanie moich aktualnych
doswiadczen z wiedza teoretyczna.

. J

Robert Kanski I/

Dyrektor Departamentu Zarzadzania Projektami
Europejski Fundusz Leasingowy S.A.
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Nadawanie priorytetdw i zapewnienie
spojnosci portfela ze strategia

+ Metody zapewnienia spéjnosci portfela ze strategig,
+ Jak nadawac priorytety w portfelu?

+ Okreslanie dostepnosci zasobdw,

+ Okreslanie zapotrzebowania na zasoby,

+ Przyktadowy proces wprowadzania nowego projektu,

+ Nadawanie priorytetéw i zapewnienie spdjnosci portfela
ze strategia: przyklad Star Alliance.

Zatwierdzanie i kontrola portfela

» Nadzér nad portfelem,

+ Optymalizacja portfela,

+ Maksymalizacja warto$ci portfela,

+ Raportowanie portfela,

+ Operacyjne zarzadzanie portfelem,

+ Zarzadzanie efektywnoscig portfela,
+ Zarzadzanie zmiang strategiczna,

+ Zatwierdzanie i kontrola portfela: przyktad Star Alliance.
Dobre praktyki zarzadzania portfelem

Pokonywanie najistotniejszych
barier wdrozenia

Certyfikacja PIMP®

+ Wymagania i proces ubiegania sie o certyfikacje PFMP®,
+ Standard PMI® Portfolio - struktura i najwazniejsze elementy,

+ Zakres egzaminu PfMP®, kluczowe elementy i porady zwigzane
z przygotowaniem do certyfikacji.

KOSZT UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

3 900.00 zi
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> O NAS > NASZE KOMPETENCJE

Jestesmy ekspertami w zarzadzaniu projektami, co w codziennej >
pracy przektadamy na doradztwo, realizacje projektéw na zlecenie 8 8
i szkolenia. Od 2004 roku kompleksowo wspieramy firmy, instytucje

publiczne, organizacje pozarzadowe i klientéw indywidualnych,

efektywnie odpowiadajac na ich potrzeby i oczekiwania bez DoradZtWO
wzgledu na branze, w ktérej dziatajg. Prowadzimy projekty na

catym Swiecie, dzieki czemu dysponujemy wyjatkowa ekspertyza

i mozemy zademonstrowac¢ w praktyce najlepsze standardy.

Zamieniajac chaos w uporzadkowanie, idee w realistyczny plan, 1

a problemy w ciekawe wyzwania, upraszczamy rzeczywistosc /\/
Klientéw i motywujemy ich do dalszego rozwoju. To wtasnie Klienci

s nasza sitg napedowa, a ich zadowolenie i powroty z nowymi

projektami, przepetniajg nas duma. /*\

Szkolenia

Dziatamy w oparciu o standardy najwiekszych miedzynarodowych
organizacji branzowych propagujacych profesjonalne podejscie

do zarzadzania projektami. Posiadamy status PMI® Registered
Education Provider, kt6ry daje nam uprawnienia do przyznawania
punktéw Professional Development Units (PDUs)/Contact Hours za
udziat w naszych szkoleniach. Jako pierwsza polska firma doradcza

zdobylismy status PMI® Registered Consultant. Q
Jestesmy akredytowang placowka dostarczajaca certyfikujace 8
szkolenia PRINCE2®.

PM coaching

ZOBACZ PELNA OFERTE NASZYCH SZKOLEN DOTYCZACYCH
STANDARDU PMI®, METODYKI PRINCE2®, ZWINNEGO
ZARZADZANIA PROJEKTAMI ORAZ INNYCH,
SPECJALISTYCZNYCH PRODUKTOW NA www.pmexperts.pl
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